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ネ
ッ
ト
証
券
と
提
携
す
る

I
F
A
の
先
駆
者

︱
︱　
会
計
事
務
所
の
先
生
方
は
顧
問
先

の
経
営
者
に
と
っ
て
頼
れ
る
相
談
相
手
な

の
で
、
税
務
に
か
ぎ
ら
ず
さ
ま
ざ
ま
な
相

談
が
寄
せ
ら
れ
ま
す
。
と
き
に
は
資
産
運

用
に
つ
い
て
相
談
を
受
け
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
が
、
会
計
事
務
所
の
専
門
領
域
で
は

な
い
た
め
、
簡
単
に
は
対
応
で
き
な
い
と

い
う
問
題
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
今
回
の

取
材
で
は
、
株
式
会
社
F
a
n
の
尾
口
紘

一
代
表
と
平
尾
和
也
取
締
役
に
、
資
産
運

用
の
専
門
家
の
見
地
か
ら
、
こ
の
問
題
に

つ
い
て
お
話
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
F
a
n
は
、
I
F
A
（
独
立
系
投
資
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
）
事
業
を
主
軸
と
す
る
企
業

で
、
会
計
事
務
所
と
提
携
し
て
顧
問
先
の

資
産
運
用
の
支
援
を
し
て
い
ま
す
。
ま
ず

は
尾
口
代
表
に
、
ご
経
歴
や
F
a
n
の
概

要
に
つ
い
て
伺
い
ま
す
。

尾
口　
私
は
2
0
0
5
年
に
新
卒
で
大
手

証
券
会
社
に
入
社
し
、
F
A
（
投
資
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
）
職
を
選
び
ま
し
た
。
総
合
職

は
転
勤
し
な
が
ら
キ
ャ
リ
ア
を
積
み
ま
す

が
、
F
A
職
は
生
涯
同
じ
拠
点
で
お
客
様

と
の
関
係
を
築
い
て
い
く
働
き
方
で
す
。

お
客
様
を
長
期
的
に
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
と

こ
ろ
に
魅
力
を
感
じ
、
地
元
の
富
山
で
働

き
始
め
ま
し
た
。
最
初
の
3
〜
4
年
は
順

調
で
し
た
が
、
2
0
0
8
年
に
リ
ー
マ
ン

顧
問
先
か
ら
寄
せ
ら
れ
る﹁
こ
の
金
融
商
品
ど
う
思
い
ま
す
か
？
﹂
と
い
う
相
談
に
応
え
る

顧
問
先
の
資
産
運
用
支
援
を

会
計
事
務
所
の
付
加
価
値
サ
ー
ビ
ス
に
昇
華
さ
せ
る
株
式
会
社
Ｆａｎ

株
式
会
社
F
a
n 

代
表
取
締
役　
尾
口
紘
一

取
締
役
経
営
管
理
部
長　
公
認
会
計
士
・
税
理
士　
平
尾
和
也 

株
式
会
社
F
a
n
（
富
山
県
富
山
市
）
は
、
大
手
ネ
ッ
ト
証
券
と
提
携
す
る
I
F
A
（
独
立
系
投
資
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
）
事
業
を
主
軸
と
す
る
企
業
で
あ
る
。
全
国
17
拠
点
で

資
産
運
用
の
相
談
専
門
店
「
投
資
信
託
相
談
プ
ラ
ザ
」
を
展
開
し
、
顧
客
か
ら
の
投
資
の
相
談
に
応
じ
て
い
る
。
同
社
は
ネ
ッ
ト
証
券
の
普
及
と
歩
調
を
合
わ
せ
る
よ
う
に

成
長
し
、
現
在
は
仲
介
口
座
数
約
6
万
件
、
仲
介
資
産
残
高
約
４
６
０
０
億
円
と
い
う
実
績
を
上
げ
て
い
る
。
ま
た
、
近
年
で
は
会
計
事
務
所
と
の
提
携
を
積
極
的
に
進
め

て
お
り
、
所
長
税
理
士
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
形
で
、
顧
問
先
の
資
産
運
用
の
相
談
に
対
応
し
て
い
る
。
本
稿
で
は
、
Ｆ
ａ
ｎ
代
表
取
締
役
の
尾
口
紘
一
氏
（
写
真
左
）
と
、
取

締
役
経
営
管
理
部
長
で
公
認
会
計
士
・
税
理
士
の
平
尾
和
也
氏
（
同
右
）
に
、
同
社
の
I
F
A
事
業
の
概
要
と
、
わ
が
国
に
お
け
る
資
産
運
用
の
現
状
、
そ
し
て
会
計
事
務

所
に
よ
る
資
産
運
用
支
援
の
可
能
性
に
つ
い
て
伺
っ
た
。（
取
材
：
江
面
洋
治
、
撮
影
：
古
藤 

毅
。
写
真
は
投
資
信
託
相
談
プ
ラ
ザ
東
京
店
の
前
で
撮
影
に
応
じ
る
尾
口
氏
と
平
尾
氏
）
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シ
ョ
ッ
ク
が
起
き
る
と
、
自
分
が
開
拓
し

た
お
客
様
の
ほ
ぼ
全
員
に
損
を
さ
せ
て
し

ま
い
ま
し
た
。
自
分
の
仕
事
と
は
何
な
の

か
と
悩
む
ほ
ど
、
苦
し
い
経
験
で
し
た
。

　
そ
ん
な
な
か
、
積
立
投
資
を
強
く
勧
め

て
い
る
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ

ー
の
方
に
出
会
い
ま
し
た
。
今
で
こ
そ

N
I
S
A
な
ど
が
普
及
し
、
積
立
の
効
果

は
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
当
時
の
大
手
証

券
会
社
に
は
積
立
と
い
う
発
想
自
体
が
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
毎
月
数
億
円
と
い
っ

た
巨
額
の
販
売
ノ
ル
マ
が
あ
っ
た
た
め
、

積
立
で
は
到
底
ノ
ル
マ
を
達
成
で
き
な
か

っ
た
か
ら
で
す
。

　
し
か
し
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時
に
積

立
を
し
て
い
た
方
々
は
回
復
が
早
く
、
一

括
投
資
の
方
と
は
明
ら
か
に
違
う
結
果
と

な
り
ま
し
た
。
F
A
の
本
来
の
役
割
は
、

こ
の
よ
う
な
投
資
法
も
あ
る
こ
と
を
お
客

様
に
お
伝
え
す
る
こ
と
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
し
た
が
、
ノ
ル
マ
に
縛
ら
れ
る
大
手

証
券
会
社
の
制
度
下
で
は
叶
え
ら
れ
な
い

こ
と
で
し
た
。

　
そ
ん
な
折
、
大
手
ネ
ッ
ト
証
券
会
社
が

I
F
A
事
業
に
参
入
す
る
と
い
う
新
聞

記
事
を
目
に
し
ま
し
た
。
当
時
は
ネ
ッ

ト
証
券
各
社
の
口
座
数
を
合
計
し
て
も

2
3
0
万
件
程
度
で
、「
ネ
ッ
ト
に
お
金

を
預
け
る
の
は
不
安
」
と
い
わ
れ
て
い
た

時
代
で
す
。
そ
れ
で
も
、
商
品
数
や
価
格

面
で
ネ
ッ
ト
証
券
の
ほ
う
が
明
ら
か
に
有

利
だ
っ
た
の
で
、
こ
れ
か
ら
普
及
が
進
む

こ
と
が
予
想
で
き
ま
し
た
。

　
ネ
ッ
ト
証
券
に
は
対
面
証
券
の
よ
う
な

担
当
者
が
い
な
い
た
め
、
利
用
者
に
は
投

資
の
相
談
相
手
が
い
ま
せ
ん
。
そ
こ
を
補

完
す
る
サ
ー
ビ
ス
こ
そ
が
I
F
A
で
あ

り
、
大
き
な
可
能
性
が
あ
る
と
考
え
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
大
手
ネ
ッ
ト
証
券
と
提

携
し
て
I
F
A
業
務
を
行
う
F
a
n
を
、

2
0
0
8
年
12
月
に
地
元
富
山
で
創
業
し

ま
し
た
。

　
創
業
当
初
は
I
F
A
と
い
う
言
葉
自
体

が
ま
だ
一
般
的
で
は
な
く
、
お
客
様
の
獲

得
に
苦
労
し
ま
し
た
が
、
ネ
ッ
ト
証
券
の

普
及
と
と
も
に
I
F
A
の
知
名
度
も
高
ま

り
、
F
a
n
も
成
長
し
て
い
き
ま
し
た
。

︱
︱　
平
尾
取
締
役
の
ご
経
歴
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。
平
尾
取
締
役
は
税
理
士
・

公
認
会
計
士
の
先
生
だ
そ
う
で
す
ね
。

平
尾　
は
い
。
私
は
会
計
士
・
税
理
士
と

し
て
、
大
手
会
計
事
務
所
グ
ル
ー
プ
で
上

場
支
援
な
ど
の
業
務
に
携
わ
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
の
よ
う
な
な
か
、
今
か
ら
2
年
ほ

ど
前
に
F
a
n
が
I
P
O
を
視
野
に
入
れ

た
動
き
を
本
格
化
さ
せ
ま
し
た
。
I
P
O

の
た
め
に
は
こ
の
分
野
に
強
い
人
材
が
必

要
だ
と
い
う
こ
と
で
、
私
に
声
が
か
か
り

ま
し
た
。

　
現
在
は
I
P
O
対
応
は
も
ち
ろ
ん
、
会

計
士
・
税
理
士
と
い
う
資
格
を
生
か
し
、

士
業
連
携
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

仲
介
口
座
数
約
6
万
件
︑

仲
介
資
産
残
高
約
４
６
０
０
億
円

︱
︱　
F
a
n
の
体
制
と
実
績
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

尾
口　
F
a
n
は
創
業
か
ら
17
年
が
経
ち
、

現
在
は
18
期
目
に
入
り
ま
し
た
。
大
手
ネ

ッ
ト
証
券
会
社
と
提
携
す
る
I
F
A
と
し

て
ス
タ
ー
ト
し
、
現
在
も
こ
れ
が
主
力
事

業
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
方
で
、
お
金
に
関
す
る
さ
ま
ざ

ま
な
相
談
に
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
対
応
す
る

た
め
に
、
主
要
5
ラ
イ
セ
ン
ス
（
⾦
融
商

品
仲
介
業
、
⽣
命
保
険
代
理
店
、
損
害
保

険
代
理
店
、
銀
⾏
代
理
業
、
宅
地
建
物
取

引
業
）
を
全
て
保
有
し
、
資
産
運
用
だ
け

で
な
く
、
生
命
保
険
、
損
害
保
険
、
不
動

産
、
キ
ャ
リ
ア
通
信
、
住
宅
ロ
ー
ン
な
ど
、

個
人
と
法
人
を
問
わ
ず
幅
広
く
サ
ー
ビ
ス

を
展
開
す
る
金
融
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
集
団
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
従
業
員
数
は
1
1
0
名
で
、
拠
点
は
全

国
に
17
拠
点
あ
り
ま
す
。
各
拠
点
で
は
、

相
談
専
門
店
「
投
資
信
託
相
談
プ
ラ
ザ
」

を
展
開
し
て
い
ま
す
。
大
手
ネ
ッ
ト
証
券

と
提
携
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
選
択
肢
か
ら
、

お
客
様
一
人
ひ
と
り
に
寄
り
添
っ
た
資
産

運
用
プ
ラ
ン
を
提
案
し
て
い
ま
す
。
継
続

的
な
サ
ー
ビ
ス
を
含
め
、
相
談
料
な
ど
は

一
切
頂
い
て
い
ま
せ
ん
。

︱
︱　
相
談
料
を
受
け
取
ら
ず
に
顧
客
の

相
談
に
乗
っ
て
い
る
そ
う
で
す
が
、
貴
社

は
ど
こ
か
ら
利
益
を
得
て
い
る
の
で
す
か
。

尾
口　
当
社
の
I
F
A
事
業
で
は
、
お
客

様
が
証
券
会
社
に
⽀
払
う
⼿
数
料
の
⼀
部

を
、
証
券
会
社
か
ら
報
酬
と
し
て
受
け
取

っ
て
い
ま
す
（
図
1
）。

︱
︱　
無
料
で
相
談
で
き
る
の
は
顧
客
に

と
っ
て
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
が
、
証

券
会
社
か
ら
報
酬
を
受
け
取
る
こ
と
で
、

I
F
A
と
し
て
の
独
立
性
に
影
響
が
出
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

尾
口　
公
正
中
⽴
な
⽴
場
か
ら
お
客
様
に

資
産
運
用
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
⾏
う
こ
と
は

I
F
A
の
使
命
で
す
か
ら
、
独
立
性
に
影

図1　FanのＩＦＡ事業のビジネスモデル（同社資料より引用）

東京の大手町にある資産運用の相談専門店「投資信託相談プラザ」東京店の
様子。同様の店舗は全国に17カ所ある。投資信託相談プラザでは、投資信託
をはじめとした金融商品の選び方や見直し方をIFAに無料で相談できる。Fan
のIFAは単純に商品を紹介するのではなく、顧客の現状分析とライフプランニ
ングを行い、長期的視点で投資法や商品を提案する。

ネネッットト証証券券のの補補完完ササーービビススととししてて事事業業拡拡大大
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不不動動産産・・そそのの他他提提携携先先

証証券券、、保保険険、、不不動動産産だだけけででははななくく
金金融融にに関関すするる幅幅広広いい紹紹介介先先とと提提携携

口口座座管管理理

おお客客様様
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入入金金・・
取取引引報報酬酬

説説明明・・提提案案

注注文文取取次次

相相談談

　

・・周周りりにに相相談談ででききるる人人ががいいなないい   

・・商商品品のの選選びび方方ががわわかかららなないい   

ビビジジネネススモモデデルル

ネット証券の価値を⾼める
補完サービスとして拡⼤

FEATURE　顧問先の資産運用支援を会計事務所の付加価値サービスに昇華させる株式会社Ｆａｎ
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響
が
出
る
こ
と
は
絶
対
に
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ち
な
み
に
当
社
に
は
、
大
手
証
券
会
社

の
よ
う
な
担
当
者
の
転
勤
が
あ
り
ま
せ
ん
。

長
期
に
わ
た
り
同
じ
お
客
様
を
担
当
し
ま

す
か
ら
、
担
当
者
は
自
分
た
ち
の
都
合
で

提
案
を
す
る
よ
う
な
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

長
期
的
に
お
客
様
の
伴
走
支
援
を
し
て
い

る
と
い
う
点
で
は
、
会
計
事
務
所
の
先
生

方
の
取
り
組
み
に
も
通
じ
る
と
こ
ろ
が
あ

り
ま
す
。

　
さ
ら
に
い
え
ば
、
当
社
に
は
金
融
機
関

の
よ
う
に
売
上
重
視
の
高
い
販
売
ノ
ル
マ

な
ど
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
ノ
ル

マ
達
成
の
た
め
に
お
客
様
に
提
案
を
す
る

こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
。

︱
︱　
顧
客
数
は
ど
れ
く
ら
い
で
す
か
。

尾
口　
２
０
２
５
年
11
月
末
時
点
で
、
仲

介
口
座
数
は
約
6
万
件
、
仲
介
資
産
残
高

は
約
４
６
０
０
億
円
と
な
っ
て
い
ま
す
。

︱
︱　
仲
介
資
産
残
高
が
４
６
０
０
億
円

と
い
う
の
は
大
変
な
額
で
す
ね
。

尾
口　
仲
介
資
産
残
高
が
1
0
0
億
円
を

超
え
る
ま
で
に
8
年
ほ
ど
か
か
り
ま
し
た

が
、
そ
の
後
の
約
10
年
で
43
倍
に
増
え
ま

し
た
。
こ
こ
ま
で
成
長
で
き
た
の
は
、
お

客
様
の
資
産
が
相
場
の
影
響
で
増
え
た
こ

と
に
加
え
、
新
た
に
仲
介
さ
せ
て
い
た
だ

く
資
産
が
積
み
重
な
っ
て
き
た
か
ら
で
す
。

日
経
平
均
5
万
円
超
え
の
恩
恵

を
受
け
る
日
本
人
は
少
な
い

︱
︱　
尾
口
代
表
は
、
資
産
運
用
の
専
門

家
と
し
て
、
わ
が
国
を
取
り
巻
く
状
況
を

ど
の
よ
う
に
見
て
い
ま
す
か
。

尾
口　
わ
が
国
で
は
政
府
が
「
貯
蓄
か
ら

投
資
へ
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
て

お
り
、
N
I
S
A
な
ど
投
資
の
た
め
の
仕

組
み
が
拡
充
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
私
が
こ
の
業
界
に
入
っ
て
か

ら
、
日
本
人
の
投
資
行
動
が
大
き
く
変
わ

っ
た
実
感
は
あ
り
ま
せ
ん
。
2
0
2
5
年

11
月
の
時
点
で
日
経
平
均
は
5
万
円
を
超

え
て
い
ま
す
が
、
そ
の
恩
恵
を
実
感
で
き

て
い
る
日
本
人
は
ご
く
わ
ず
か
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　
ネ
ッ
ト
証
券
各
社
の
口
座
数
合
計
が

3
5
0
0
万
件
を
超
え
、
今
や
4
人
に
1

人
が
証
券
口
座
を
持
つ
時
代
に
な
り
ま

し
た
。
し
か
し
、
平
均
投
資
金
額
は
約

1
0
0
万
円
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。
し

か
も
、
ネ
ッ
ト
証
券
の
口
座
は
、
約
4
割

が
開
設
し
た
だ
け
で
実
際
に
は
運
用
さ
れ

て
い
な
い
、「
休
眠
口
座
」
な
の
で
す
。

　
今
も
な
お
、
日
本
の
家
計
金
融
資
産
の

50
％
以
上
が
現
預
金
に
眠
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
一
方
で
、
米
国
で
は
家
計
金
融
資
産

に
占
め
る
現
預
金
の
比
率
は
11
％
程
度
に

す
ぎ
ま
せ
ん
。
米
国
で
は
給
与
を
受
け
取

っ
た
ら
そ
の
ま
ま
投
資
口
座
に
入
れ
、
現

金
が
必
要
な
と
き
だ
け
引
き
出
す
と
い
う

感
覚
が
根
付
い
て
お
り
、
日
本
と
は
マ
ネ

ー
リ
テ
ラ
シ
ー
が
根
本
的
に
異
な
り
ま
す
。

そ
の
結
果
、
2
0
0
0
年
と
比
較
し
て
米

国
の
家
計
金
融
資
産
が
約
3
・
5
倍
に
増

加
し
た
の
に
対
し
、
日
本
は
約
1
・
5
倍

に
と
ど
ま
り
ま
す※

。

︱
︱　
ネ
ッ
ト
証
券
の
口
座
数
は
そ
れ
な

り
に
増
え
て
い
る
よ
う
で
す
が
、
な
ぜ
投

資
金
額
が
増
え
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

尾
口　
私
た
ち
が
I
F
A
と
し
て
お
客
様

の
運
用
相
談
を
受
け
る
際
に
は
、
ま
ず
現

状
分
析
を
し
、
将
来
の
人
生
設
計
を
一
緒

に
立
て
、
そ
の
う
え
で
ゴ
ー
ル
ベ
ー
ス
の

資
産
運
用
を
ご
提
案
し
ま
す
。
し
か
し
一

般
の
方
は
、
Y
o
u
T
u
b
e
で
「
こ
の

商
品
が
よ
い
ら
し
い
」
と
知
っ
た
り
、
友

人
に
勧
め
ら
れ
た
り
し
て
、
な
ん
と
な
く

始
め
る
ケ
ー
ス
が
多
い
の
で
す
。
そ
し
て
、

相
場
が
下
が
る
と
不
安
に
な
っ
て
や
め
て

し
ま
い
ま
す
。
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
と
結
び
つ

い
た
運
用
で
は
な
い
た
め
、
続
け
る
理
由

を
見
失
い
が
ち
な
の
で
す
。

　
I
F
A
が
伴
走
し
な
が
ら
プ
ラ
ン
ニ
ン

グ
し
、
長
期
的
な
視
点
で
伴
走
支
援
を
し

て
い
け
ば
、
も
っ
と
多
く
の
方
が
短
期
的

状
況
に
左
右
さ
れ
ず
に
投
資
を
行
え
る
と

思
い
ま
す
。

　
投
資
の
恩
恵
を
受
け
る
方
が
一
握
り
と

い
う
わ
が
国
の
現
状
を
打
破
す
る
た
め
に

は
、
長
期
的
視
点
で
の
投
資
が
社
会
に
定

着
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
感
じ
て
い
ま

す
。顧

問
先
か
ら
の
資
産
運
用
の

相
談
に
ど
う
答
え
る
か

︱
︱　
貴
社
は
会
計
事
務
所
と
提
携
し
、

顧
問
先
の
資
産
運
用
の
支
援
を
し
て
い
ま

す
。
会
計
事
務
所
が
顧
問
先
の
資
産
運
用

を
支
援
す
る
こ
と
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う

に
お
考
え
で
す
か
。
平
尾
取
締
役
に
伺
い

ま
す
。

平
尾　
私
は
会
計
士
・
税
理
士
で
あ
り
、

20
代
の
頃
は
会
計
事
務
所
で
働
い
て
い
ま

し
た
。

　
当
時
は
若
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
目
の

前
の
税
務
の
仕
事
を
こ
な
す
こ
と
し
か
考

え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
今
振
り
返
っ

て
み
る
と
、
顧
問
先
の
社
長
の
た
め
に
で

き
る
こ
と
は
も
っ
と
あ
っ
た
と
感
じ
て
い

ま
す
。

　
社
長
か
ら
お
金
の
相
談
が
あ
っ
た
と
き
、

手
元
に
は
社
長
の
会
社
の
決
算
情
報
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
れ
を
踏
ま
え
て
、
税
務
の

枠
に
と
ら
わ
れ
ず
に
社
長
に
寄
り
添
う
こ

と
が
で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
最
近
で
は
、
そ
の
よ
う
な
立
場
を
生
か

し
て
、
税
務
の
枠
を
超
え
た
支
援
に
取
り

組
む
先
生
方
が
増
え
て
い
ま
す
。
私
は
よ

い
流
れ
だ
と
思
い
ま
す
し
、
そ
の
よ
う
な

先
生
方
が
も
っ
と
増
え
る
こ
と
が
、
日
本

の
中
小
企
業
に
と
っ
て
よ
い
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。

︱
︱　
尾
口
代
表
の
考
え
も
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

尾
口　
過
去
の
実
態
調
査※

な
ど
を
見
て
も
、

税
理
士
の
先
生
方
は
顧
問
先
の
相
談
相
手

に
選
ば
れ
て
い
ま
す
。
相
続
な
ど
で
大
き

な
お
金
が
入
っ
た
と
き
、
多
く
の
顧
問
先

が
ま
ず
税
理
士
の
先
生
に
、「
こ
の
お
金

を
ど
う
し
た
ら
よ
い
と
思
い
ま
す
か
？
」

と
相
談
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
先
生
方

が
お
金
の
専
門
家
で
あ
る
と
い
う
信
頼
ゆ

え
で
す
。
あ
る
い
は
、
金
融
機
関
か
ら
投

資
信
託
や
ラ
ッ
プ
口
座
な
ど
を
勧
め
ら
れ

た
際
に
も
、「
先
生
、
銀
行
か
ら
こ
ん
な

商
品
を
勧
め
ら
れ
た
の
で
す
が
、
ど
う
思

い
ま
す
か
？
」
と
尋
ね
ら
れ
る
こ
と
が
多

い
で
す
。

︱
︱　
資
産
運
用
は
税
理
士
の
先
生
方
の

専
門
領
域
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
対
応

が
難
し
い
相
談
だ
と
思
い
ま
す
。

尾
口　
資
産
運
用
の
相
談
に
対
し
て
、
顧

問
先
の
期
待
に
添
え
る
方
法
を
真し

ん
摯し

に
考

え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
先
生
は
多
い
印
象
で

す
。

　
そ
こ
で
私
た
ち
は
、
こ
の
よ
う
な
相
談

が
寄
せ
ら
れ
た
先
生
方
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

か
た
ち
で
、
顧
問
先
が
受
け
た
提
案
の
内

容
を
分
析
し
、
比
較
検
討
の
材
料
を
ご
提

示
し
て
い
ま
す
。

　
金
融
機
関
の
な
か
に
は
販
売
ノ
ル
マ
を

設
定
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
り
、
ノ
ル
マ

達
成
の
た
め
に
リ
ス
ク
が
高
す
ぎ
る
商
品

を
提
案
さ
れ
て
い
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

平尾和也取締役（公認会計士・税理士）尾口紘一代表

FEATURE　顧問先の資産運用支援を会計事務所の付加価値サービスに昇華させる株式会社Ｆａｎ

41　　月刊実務経営ニュース　2026.01 � 月刊実務経営ニュース　2026.01　　40

※　 米FRBと 日 本 銀 行 の デ ー タ（https://www.federalreserve.gov/releases/z1/dataviz/z1/balance_sheet/table/、https://www.
boj.or.jp/statistics/sj/index.htm）をもとにFanが分析（2000年の家計金融資産を1として計算）。

※　参考資料：中小企業庁委託「中小企業の経営者の事業判断に関する実態調査」（2011年12月、株式会社野村総合研究所）  



て
い
き
ま
す
。
こ
う
す
る
こ
と
で
、
本
業

に
必
要
な
資
金
に
は
手
を
付
け
ず
、
眠
っ

て
い
る
お
金
だ
け
を
働
か
せ
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　
い
ず
れ
の
場
合
も
、
ポ
イ
ン
ト
は
価
格

変
動
を
抑
え
た
運
用
を
ベ
ー
ス
に
す
る
こ

と
で
す
。
値
動
き
の
大
き
い
商
品
だ
け
で

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
組
ん
で
し
ま
う
と
、

一
時
的
な
下
落
で
不
安
に
な
り
、
投
資
そ

の
も
の
を
や
め
て
し
ま
う
方
が
ど
う
し
て

も
出
て
き
ま
す
。
債
券
投
資
と
積
立
投
資

を
う
ま
く
組
み
合
わ
せ
、
資
産
全
体
の
ブ

レ
を
抑
え
な
が
ら
増
や
し
て
い
く
こ
と
が
、

長
く
続
け
て
い
た
だ
く
う
え
で
も
非
常
に

重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

︱
︱　
長
期
的
な
積
立
投
資
の
有
効
性
は

理
解
で
き
る
の
で
す
が
、
な
ぜ
債
券
投
資

も
低
リ
ス
ク
で
あ
る
と
言
え
る
の
で
す
か
。

初
歩
的
な
質
問
で
恐

縮
で
す
が
。

尾
口　
ま
ず
前
提
と

し
て
、
債
券
と
い
う

の
は
国
や
地
方
公

共
団
体
、
事
業
会

社
、
金
融
機
関
が
資

金
調
達
の
た
め
に
発

行
す
る
有
価
証
券
で
、

「
い
く
ら
で
お
金
を

借
り
て
、
い
つ
ま
で

に
い
く
ら
利
息
を
払

い
、
い
つ
元
本
を
返

す
か
」
が
あ
ら
か
じ

め
決
ま
っ
て
い
る
商

品
で
す
。

　
株
式
の
よ
う
に
配

当
も
株
価
も
将
来
ど

う
な
る
か
分
か
ら
な
い
と
い
う
も
の
で
は

な
く
、
発
行
体
が
き
ち
ん
と
約
束
を
守
る

か
ぎ
り
は
、
受
け
取
る
利
息
と
償
還
時
の

元
本
が
あ
る
程
度
見
通
せ
ま
す
。
こ
こ
が
、

リ
ス
ク
資
産
と
比
べ
た
と
き
の
一
番
大
き

な
違
い
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
債
券
に
も
価
格
変
動
は
あ

り
ま
す
。
金
利
が
上
が
れ
ば
途
中
の
市
場

価
格
は
下
が
り
ま
す
し
、
償
還
前
に
売
却

す
れ
ば
、
そ
の
時
点
の
時
価
で
売
る
こ
と

に
な
り
ま
す
か
ら
、
利
回
り
が
保
証
さ
れ

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
、

株
式
な
ど
と
比
べ
る
と
値
動
き
の
幅
は
小

さ
く
、
現
預
金
よ
り
も
高
い
金
利
水
準
が

期
待
で
き
る
一
方
で
、
価
格
変
動
は
比
較

的
抑
え
ら
れ
る
と
い
う
バ
ラ
ン
ス
の
よ
い

資
産
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
が
「
守
り
な
が
ら
増
や
す
」
と

申
し
上
げ
る
と
き
の
「
守
り
」
の
部
分
は
、

こ
の
債
券
を
軸
に
し
た
価
格
変
動
を
抑
え

た
運
用
で
す
。
そ
の
う
え
で
、
積
立
投
資

な
ど
と
組
み
合
わ
せ
て
全
体
の
ポ
ー
ト
フ

ォ
リ
オ
を
設
計
す
る
こ
と
で
、
大
き
な
ブ

レ
を
避
け
な
が
ら
資
産
を
育
て
て
い
く
、

と
い
う
考
え
方
を
取
っ
て
い
ま
す
。

会
計
事
務
所
の
顧
問
先
支
援

を
側
面
か
ら
サ
ポ
ー
ト

︱
︱　
貴
社
と
会
計
事
務
所
の
提
携
の
内

容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。
提
携
の

ス
キ
ー
ム
は
ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す

か
。

尾
口　
先
生
方
が
顧
問
先
か
ら
資
産
運
用

の
相
談
を
受
け
た
と
き
、
当
社
を
ご
紹
介

い
た
だ
け
ば
、
当
社
が
そ
の
顧
問
先
の
資

産
運
用
の
相
談
に
対
応
し
ま
す
。

　
当
社
の
資
産
運
用
ア
ド
バ
イ
ス
の
結
果
、

当
社
が
提
携
し
て
い
る
ネ
ッ
ト
証
券
の
口

座
が
開
設
さ
れ
、
資
金
の
預
入
が
あ
れ
ば
、

当
社
が
先
生
方
に
紹
介
料
を
お
支
払
い
い

た
し
ま
す
。

　
当
社
は
提
携
し
て
い
る
ネ
ッ
ト
証
券
会

社
か
ら
報
酬
を
得
て
お
り
、
先
生
方
や
顧

問
先
か
ら
何
ら
か
の
対
価
を
頂
く
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
（
図
2
）。

︱
︱　
会
計
事
務
所
は
長
年
、
保
険
会
社

と
提
携
し
て
顧
問
先
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
支
援
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　
先
生
方
の
な
か
に
は
、
資
産
運
用
支
援

を
保
険
業
務
の
よ
う
な
事
業
の
柱
に
し
た

い
と
考
え
る
方
が
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

顧
問
先
の
「
こ
の
お
金
、
こ
の
商
品
を
ど

う
す
れ
ば
い
い
で
す
か
」
と
い
う
相
談
に

何
と
答
え
る
べ
き
か
、
私
た
ち
が
先
生
方

の
分
析
の
壁
打
ち
役
に
な
ら
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。

資
産
運
用
の
リ
ス
ク

︱
︱　
今
、
リ
ス
ク
と
い
う
お
話
が
あ
り

ま
し
た
が
、
会
計
事
務
所
の
先
生
方
が
最

も
心
配
し
て
い
る
の
は
、
資
産
運
用
に
は

損
失
の
リ
ス
ク
も
あ
る
点
だ
と
思
い
ま
す
。

顧
問
先
に
損
を
さ
せ
て
し
ま
う
こ
と
を
恐

れ
て
、
資
産
運
用
の
相
談
に
は
乗
れ
な
い

と
考
え
る
先
生
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

尾
口　
日
本
で
は
投
資
と
い
う
と
株
や
投

資
信
託
を
連
想
す
る
方
が
多
い
と
思
い
ま

す
が
、
こ
れ
ら
は
比
較
的
価
格
変
動
が
大

き
く
、
い
わ
ゆ
る
リ
ス
ク
資
産
に
分
類
さ

れ
ま
す
。
先
生
方
が
懸
念
さ
れ
て
い
る
の

は
、
ま
さ
に
こ
の
リ
ス
ク
資
産
を
顧
問
先

に
勧
め
て
し
ま
う
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　
投
資
に
は
幅
広
い
選
択
肢
が
あ
り
、
リ

ス
ク
水
準
は
商
品
に
よ
っ
て
大
き
く
異
な

り
ま
す
。
例
え
ば
債
券
は
株
式
な
ど
と
比

べ
て
価
格
変
動
が
小
さ
く
、
リ
ス
ク
の
低

い
資
産
で
す
。
し
か
し
、
日
本
の
個
人
金

融
資
産
に
占
め
る
債
券
の
割
合
は
わ
ず
か

1
％※

に
す
ぎ
ず
、
事
実
上
ほ
と
ん
ど
活
用

さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
本
来
、
資
産
形
成
の

入
口
と
し
て
最
も
取
り
入
れ
や
す
い
商
品

で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
存
在
自
体
が

十
分
に
知
ら
れ
て
い
な
い
の
で
す
。

　

し
か
も
現
在
（
2
0
2
5
年
11
月
時

点
）、
日
本
国
債
10
年
の
利
回
り
は
約

2
%
、
日
本
国
債
20
年
の
利
回
り
は
約

3
%
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
リ
ス
ク
の
低
さ

を
考
え
れ
ば
決
し
て
小
さ
な
利
回
り
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
基
本
的
な
前
提

を
知
ら
な
い
ま
ま
、
い
き
な
り
株
式
や
投

資
信
託
、
N
I
S
A
か
ら
始
め
て
し
ま
う

こ
と
で
、
リ
ス
ク
を
恐
れ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
状
況
に
陥
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
マ
ネ
ー
リ
テ
ラ
シ
ー
の
基

本
を
教
え
る
存
在
が
、
日
本
に
は
圧
倒
的

に
不
足
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
会
計
事
務
所
の
先
生
方
に
、
特
定

の
商
品
を
勧
め
て
ほ
し
い
と
は
思
い
ま
せ

ん
。
い
ま
の
よ
う
な
高
イ
ン
フ
レ
下
で
、

価
値
が
目
減
り
し
て
い
く
預
貯
金
だ
け
を

保
有
し
て
い
て
本
当
に
大
丈
夫
な
の
か
。

そ
の
一
言
を
、
お
金
の
専
門
家
で
あ
る
先

生
方
か
ら
顧
問
先
に
伝
え
て
い
た
だ
く
こ

と
が
、
ま
ず
は
大
き
な
意
味
を
持
つ
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
そ
う
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
私
た
ち
は

先
生
方
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
か
た
ち
で
、
顧

問
先
に
リ
ス
ク
を
考
慮
し
た
資
産
運
用
の

提
案
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

平
尾　
私
も
多
く
の
事
務
所
を
回
っ
て
い

ま
す
が
、
資
産
運
用
の
重
要
性
を
理
解
し

て
い
る
先
生
方
は
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
。
た
だ
、
そ
の
な
か
に
は
過
去
に

金
融
機
関
な
ど
と
提
携
し
て
商
品
を
紹
介

し
た
結
果
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
な
ど
の

影
響
で
顧
問
先
に
損
失
を
与
え
て
し
ま
っ

た
経
験
を
持
つ
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　
そ
の
背
景
に
は
、
紹
介
し
た
商
品
の
多

く
が
高
リ
ス
ク
だ
っ
た
と
い
う
事
情
が
あ

り
ま
す
。
資
産
運
用
と
一
口
に
言
っ
て
も
、

リ
ス
ク
の
低
い
選
択
肢
も
あ
る
こ
と
を
、

改
め
て
知
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

︱
︱　
ち
な
み
に
、
貴
社
は
既
に
約
40
社

の
会
計
事
務
所
と
提
携
し
、
顧
問
先
の
資

産
運
用
を
支
援
し
て
い
る
と
聞
い
て
い
ま

す
。
会
計
事
務
所
の
顧
問
先
に
対
し
て
、

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
投
資
を
勧
め
て
い

る
の
で
す
か
。

尾
口　
私
た
ち
が
一
番
大
事
に
し
て
い
る

キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
守
り
な
が
ら
増
や
す
」

で
す
。
大
き
な
リ
ス
ク
を
取
っ
て
一
気
に

増
や
す
の
で
は
な
く
、
価
格
変
動
を
で
き

る
だ
け
抑
え
な
が
ら
、
じ
っ
く
り
資
産
を

育
て
て
い
く
。
で
す
か
ら
、
基
本
的
に
は

債
券
投
資
と
積
立
投
資
を
組
み
合
わ
せ
た

運
用
を
お
勧
め
し
て
い
ま
す
。

　
個
人
の
お
客
様
で
あ
れ
ば
、
ま
ず
は
毎

月
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
範
囲
内
で

N
I
S
A
な
ど
を
活
用
し
た
積
立
投
資
を

行
い
、
将
来
に
向
け
て
コ
ツ
コ
ツ
資
産
を

積
み
上
げ
て
い
き
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、

生
活
防
衛
資
金
と
は
別
に
余
剰
資
金
が
あ

れ
ば
、
そ
こ
を
債
券
投
資
に
回
し
て
い
く

イ
メ
ー
ジ
で
す
。
債
券
は
株
式
に
比
べ
て

値
動
き
が
小
さ
く
、
利
回
り
も
今
は
そ
れ

な
り
に
期
待
で
き
ま
す
か
ら
、
資
産
全
体

の
土
台
と
し
て
は
非
常
に
扱
い
や
す
い
商

品
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
法
人
の
場
合
も
考
え
方
は
同
じ
で
す
が
、

事
業
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
か
ら
無
理
の

な
い
範
囲
で
の
積
立
投
資
や
保
険
を
検
討

し
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、
運
転
資
金
と
し

て
は
使
わ
れ
て
い
な
い
余
剰
現
預
金
が
見

え
て
き
た
ら
、
そ
こ
を
債
券
投
資
に
充
て

アアラライイアアンンススススキキーームム
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証券‧保険‧不動産等

当社売上の30%
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さ
い
。ネ

ッ
ト
証
券
の
相
続
業
務
が

本
格
化

︱
︱　
資
産
運
用
の
分
野
に
お
い
て
、
税

理
士
の
先
生
方
へ
の
影
響
が
大
き
そ
う
な

動
き
は
あ
り
ま
す
か
。

尾
口　
実
は
、
ネ
ッ
ト
証
券
で
も
相
続
の

ニ
ー
ズ
が
急
速
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
従
来
の
対
面
証
券
の
顧
客
は
、
60
〜
80

代
の
方
が
大
半
で
す
。
一
方
、
ネ
ッ
ト
証

券
を
利
用
さ
れ
る
方
は
30
〜
60
代
が
中
心

で
、
最
初
に
ネ
ッ
ト
証
券
を
使
い
は
じ
め

た
世
代
が
70
〜
80
代
を
迎
え
つ
つ
あ
り
ま

す
。

　
つ
い
最
近
も
、
あ
る
資
産
家
の
方
の
相

続
を
当
社
が
サ
ポ
ー
ト
し
た
の
で
す
が
、

そ
の
方
は
ネ
ッ
ト
証
券
で
米
国
株
を
保
有

し
て
い
て
、
そ
の
価
値
が
何
十
億
円
規
模

に
増
え
て
い
ま
し
た
。
ご
家
族
は
、
ネ
ッ

ト
証
券
上
に
巨
額
の
資
産
が
あ
る
こ
と
を

把
握
し
て
い
な
い
よ
う
な
状
況
で
し
た
。

　
い
ざ
相
続
と
な
っ
た
際
、
ネ
ッ
ト
証
券

に
は
対
面
の
相
談
窓
口
が
あ
り
ま
せ
ん
。

申
請
す
れ
ば
相
続
手
続
き
の
書
類
は
送
付

さ
れ
て
く
る
も
の
の
、
実
際
の
手
続
き
は

ご
家
族
だ
け
で
対
応
し
き
れ
な
い
場
面
が

多
い
の
が
現
状
で
す
。

　
今
後
、
こ
の
よ
う
な
ネ
ッ
ト
証
券
で
の

相
続
の
問
題
が
大
幅
に
増
え
て
い
く
見
込

み
で
す
。

　
現
在
、
大
手
ネ
ッ
ト
証
券
の
相
続
セ
ン

タ
ー
の
サ
イ
ト
で
は
、
当
社
の
支
援
サ
ー

ビ
ス
が
案
内
さ
れ
て
い
ま
す
。
ネ
ッ
ト
証

券
の
相
続
は
、
当
社
に
お
い
て
今
後
業
務

の
大
き
な
位
置
を
占
め
る
よ
う
に
な
る
と

思
い
ま
す
。
こ
う
し
た
分
野
に
つ
い
て
も
、

ぜ
ひ
先
生
方
と
の
連
携
を
深
め
て
い
き
た

い
で
す
ね
。

I
F
A
を
定
着
さ
せ
︑

﹁
貯
蓄
か
ら
投
資
へ
﹂
を
加
速

︱
︱　
貴
社
の
5
年
後
、
10
年
後
の
イ
メ

ー
ジ
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

尾
口　
I
F
A
は
、
お
客
様
か
ら
見
る
と

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
分
か
り
に
く
い
と
こ

ろ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
お
客
様
か
ら
の
相
談
に
無
料
で
対
応
し

て
い
た
り
、
有
名
ホ
テ
ル
を
会
場
に
し
た

セ
ミ
ナ
ー
を
参
加
費
無
料
で
開
催
し
た
り

し
て
い
る
た
め
、「
な
ぜ
無
料
な
の
か
」

と
言
わ
れ
て
し
ま
う
こ
と
に
課
題
を
感
じ

て
い
ま
す
。

　
先
ほ
ど
も
お
話
し
し
た
と
お
り
、
当
社

は
お
客
様
が
証
券
会
社
に
⽀
払
う
⼿
数
料

の
⼀
部
を
、
証
券
会
社
か
ら
報
酬
と
し
て

受
け
取
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
は
I
F
A
と
し
て
珍
し
い
も
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
I
F
A
の
認
知
度

自
体
が
ま
だ
不
十
分
な
の
で
、「
な
ぜ
無

料
な
の
か
」
と
言
わ
れ
る
場
面
が
生
じ
て

し
ま
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

で
す
か
ら
、
当
社
と
い
う
よ
り
は
、

I
F
A
業
界
自
体
を
日
本
社
会
に
定
着
さ

せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
そ
の
た
め
の
取
り
組
み
の
一
環
と
し
て
、

当
社
は
上
場
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。
事

業
の
透
明
性
を
高
め
て
い
き
、
当
社
の
お

客
様
や
先
生
方
に
、
安
心
し
て
ご
活
用
い

た
だ
け
る
会
社
に
す
る
つ
も
り
で
す
。

　
そ
し
て
、
I
F
A
を
日
本
社
会
に
広
く

普
及
さ
せ
、
資
産
運
用
の
選
択
肢
を
ひ
と

り
で
も
多
く
の
方
に
届
け
、
わ
が
国
の

「
貯
蓄
か
ら
投
資
へ
」
と
い
う
流
れ
を
加

速
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

︱
︱　
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
お
聞
か
せ

頂
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
株
式

会
社
F
a
n
の
さ
ら
な
る
躍
進
を
祈
念
い

た
し
ま
す
。

　
顧
問
先
か
ら
の
相
談
を
待
っ
て
い
る
だ

け
で
な
く
、
こ
ち
ら
か
ら
積
極
的
に
提
案

し
た
い
と
考
え
る
場
合
、
貴
社
は
そ
の
よ

う
な
攻
め
の
取
り
組
み
を
サ
ポ
ー
ト
し
て

く
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

平
尾　
も
ち
ろ
ん
で
す
。
私
が
お
会
い
し

て
い
る
の
は
比
較
的
規
模
の
大
き
な
税
理

士
法
人
の
代
表
の
先
生
が
中
心
で
す
が
、

I
F
A
業
務
を
事
業
の
柱
に
し
た
い
と
考

え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
が
増
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
先
生
方
の
ご
支
援
の
た
め
、

当
社
は
会
計
事
務
所
と
の
共
同
セ
ミ
ナ
ー

を
積
極
的
に
開
催
し
て
い
ま
す
。
こ
の
セ

ミ
ナ
ー
は
、
先
生
と
当
社
の
尾
口
が
登
壇

し
、
資
産
を
守
り
、
賢
く
増
や
す
方
法
を

専
門
家
の
見
地
か
ら
解
説
す
る
も
の
で
す

（
図
3
）。
開
催
時
に
は
、
当
社
の
メ
ル

マ
ガ
会
員
約
3
万
名
に
メ
ル
マ
ガ
配
信
を

行
い
、
集
客
を
強
力
に
ご
支
援
し
ま
す
。

　
ま
た
、
C
C
C
（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
コ
ン

バ
ー
ジ
ョ
ン
・
サ
イ
ク
ル
）
な
ど
を
活
用

し
、
事
業
に
必
要
な
運
転
資
金
を
正
確
に

把
握
し
て
、
余
剰
資
金
、
つ
ま
り
投
資
可

能
額
を
合
理
的
に
算
出
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
が

当
社
に
は
あ
り
ま
す
（
図
4
）。
で
す
か

ら
、
先
生
方
が
顧
問
先
の
ど
こ
に
資
産
運

用
の
提
案
を
す
る
の
か
を
見
極
め
る
た
め

の
ご
支
援
が
可
能
で
す
。

　
な
お
、
当
社
は
先
ほ
ど
尾
口
が
申
し
上

げ
た
と
お
り
、
主
要
5
ラ
イ
セ
ン
ス
を
保

有
し
、
保
険
や
不
動
産
を
含
む
幅
広
い
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

先
生
方
の
多
く
は
既
に
提
携
し
て
い
る
保

険
会
社
な
ど
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の

よ
う
な
場
合
、
当
社
が
保
険
の
ご
提
案
ま

で
し
て
し
ま
う
と
混
乱
が
生
じ
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。
既
に
提
携
先
が
あ
る
分
野

に
は
私
た
ち
は
関
与
せ
ず
、
金
融
商
品
に

専
念
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ

れ
の
担
当
分
野
を
明
確
に
し
て
、
ビ
ジ
ネ

ス
と
し
て
共
存
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で

情
報
発
信

︱
︱　
今
後
、
会
計
業
界
に
対
し
て
ど
の

よ
う
な
取
り
組
み
を
強
化
し
て
い
く
つ
も

り
で
す
か
。

尾
口　
当
社
は
既
に
40
の
会
計
事
務
所
と

提
携
し
、
顧
問
先
の
資
産
運
用
を
支
援
し

て
い
ま
す
。

　
こ
の
取
り
組
み
を
さ
ら
に
推
し
進
め
る

た
め
、
今
年
（
2
0
2
5
年
）
9
月
か
ら

「
次
世
代
会
計
人
資
産
運
用
研
究
会
」
と

い
う
、
ク
ロ
ー
ズ
ド
な
オ
ン
ラ
イ
ン
コ
ミ

ュ
ニ
テ
ィ
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　
こ
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
は
、
最
新
の
金

融
市
場
動
向
や
資
産
運
用
に
関
す
る
実
践

的
な
情
報
を
ご
提
供
し
て
い
ま
す
。
メ
ル

マ
ガ
や
チ
ャ
ッ
ト
ワ
ー
ク
グ
ル
ー
プ
を
通

じ
て
発
信
し
ま
す
の
で
、
忙
し
い
先
生
方

で
も
手
軽
に
情
報
取
得
が
可
能
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
私

た
ち
は
会
計
業
界
の
皆
様
に
向
け
て
資
産

運
用
の
重
要
性
を
啓
発
し
、
提
携
し
て
い

た
だ
け
る
事
務
所
を
増
や
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

︱
︱　
次
世
代
会
計
人
資
産
運
用
研
究
会

の
参
加
費
や
、
参
加
方
法
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

尾
口　
次
世
代
会
計
人
資
産
運
用
研
究
会

は
初
期
費
用
・
月
額
会
費
無
料
で
ご
参
加

い
た
だ
け
ま
す
。
た
だ
し
、
参
加
で
き
る

の
は
5
士
業
の
先
生
方
（
税
理
士
、
弁
護

士
、
行
政
書
士
、
司
法
書
士
、
社
労
士
）、

ま
た
は
5
士
業
の
事
務
所
に
所
属
し
て
い

る
方
に
限
定
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ご
興
味
の
あ
る
先
生
方
は
、
会
の
公
式

サ
イ
ト
（
図
5
）
か
ら
お
申
し
込
み
く
だ

図5　次世代会計人資産運用研究会（https://tax-asset.com/） 図3　会計事務所共催セミナー
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投資可能基準額算出シート
（単位︓百万円）

直近の貸借対照表 直近の損益計算書 来期の損益計算書
現預⾦等 500 仕⼊債務 100 売上⾼ 1,000 売上⾼ 1,200
売上債権 150 未払⾦ 100 売上原価 400 売上原価 500
棚卸資産 0 未払費⽤ 0 内 固定費 300 内 固定費 400

短期借⼊⾦等 0 販管費 400 販管費 450
有形固定資産 100 ⻑期借⼊⾦等 0 内 固定費 400 内 固定費 350
ソフトウェア 0 その他 50 営業利益 200 営業利益 250
その他 50 純資産 550 減価償却費 20 減価償却費 25

25
資産合計 800 負債資本合計 800 想定実効税率 35.0% 予定設備投資額 25

現在の投資可能基準額
現預⾦等 500
運転資⾦ 50
設備投資額 △ 20 ※有形固定資産・ソフトウェアの20.0%と仮定 …… 20.0% ※設備投資額への直接⼊⼒も可能
必要資⾦ △ 175 ※固定費の3.0か⽉分と仮定 …… 3.0か⽉ ※必要資⾦への直接⼊⼒も可能
投資可能基準額 355 現時点で運⽤可能と想定される⾦額

今後の投資可能基準額 資産運⽤の前提
投資基準額 運⽤利回り
現在 150 ⼀括投資 5.0%

１年後以降ＣＦの 30.0% 積⽴投資 5.0% ※⼀括投資を前提とし、利息を積⽴投資に回すことを前提とする

図4　Fanが開発した運用可能額算出シート

FEATURE　顧問先の資産運用支援を会計事務所の付加価値サービスに昇華させる株式会社Ｆａｎ
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